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ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐͿ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕ �ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�/�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ �͕/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ;ƐͿ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�Ăůů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�/�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ŵǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ϰϵ��&Z�ϯϵϭ͘Ϯϯ͘� /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ͗�ͻ�ZĞǀŝĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ĐƵƌƌĞŶƚͬƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͖�ͻ�,ĂǀĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͖�ĂŶĚ�ͻ�,ĂǀĞ�
Ă�ƌĞďƵƚƚĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ĞƌƌŽŶĞŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ;ƐͿ�ĂŶĚ�/�
ĐĂŶŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�EŽƚĞ͗���ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�DŽƚŽƌ��ĂƌƌŝĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂƚĞ��

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�EĂŵĞ�;ƉƌŝŶƚĞĚͿ


